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Das hybride Spektrum der Unternehmen

Social _
entrepreneurs ENTREPRISES
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Hybrid Spectrum
1
-4 E >
Nonprofit : Corporation
Traditional | with Income- Social Rcssmt::z:]i}l;lc Practicing | Traditional
Nonprofit | Generating | Enterprise E]f;inm Social | For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive

Stakeholder Accountability

Income reinvested in social programs «
or operational costs

* Profit-making Motive
+ Shareholder Accountability
» Profit redistributed to shareholders
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Soziale Unternehmen vs. NGOs

Soziale Unternehmen und NGUs sind nicht dasselbe!

Beide wollen soziale oder dkologische Probleme angehen, aber der grifite
Unterschied ist das Einnahme-Modell!

Source/Watch the video
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Traditionell gemeinniitzig

Hybrid Spectrum
i} o
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rcimz:t?;]fi;lc Practicing Traditional
Nonprofit Generating Enterprise Blf‘siness Social For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive = = Profit-making Motive
Stakeholder Accountability = = Shareholder Accountability
Income reinvested in social programs =+ Profit redistributed to shareholders
or operational costs

Sie dienen der sozialen Mission, ohne

Produkte/Dienstleistungen zu  verkaufen l ') MEDECINS SANS FRONTIERES
oder ohne Einnahmen aus der betrieblichen TIATPOI XQPIE YNOPA
Tatigkeit
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Beispiel 1: Arzte ohne Grenzen

> Bereitstellung von Gesundheitsdiensten
> Auswirkungen: sozial (Gesundheitsversorgung)

> [rt: Frankreich
> [eografische Abdeckung: international

> \ideo | (3,17 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=l3D7US0EYFg

> Programmierclubs fiir junge Leute

» Auswirkung: sozial (Bildung)

> [rt: Irland

> beografische Abdeckung: international

> Video | (3.12 min)

W
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https://www.youtube.com/watch?v=c7ROVdcyk7s

Gemeinniitzig mit einkommensschaffenden Aktivitéten

Hybrid Spectrum
- |
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rcimz::‘:;]fi;lc Practicing | Traditional
Nonprofit Generating Enterprise st'mess Social For-Profit
Activities Responsibility

Mission Motive =

Stakeholder Accountability «

Income reinvested in social programs «
or operational costs

Sie dienen der sozialen Mission durch den
Verkauf von Produkten/Dienstleistungen
oder mit Einnahmen aus der betrieblichen
Tatigkeit

* Profit-making Motive

« Shareholder Accountability

= Profit redistributed to shareholders
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Gemeinniitzig mit einkommensschaffenden Aktivitéten

1 |
ln.p et e,
Our global network Stroel Papors
Is made up of: I

Over

1 o o - Publishod In
stroot papors \) 3 4 f |a§uﬂ05

countries

Our network in numbers

9,300 L .

pa:::,".:‘;:z:‘;":;::::m/, ~ -'ﬂm(
21,000 2,000
WD

CLET G

vaendors earn an volunteers support our
Income by selling global movement
streot papers each yoar

Every month, vondors

- v
collectively earn % & {‘6

£2.5 O

Million 54 million 5.5
T stroot papers were sold Million

across the world

ar readers worldwide
ol \ In the past year

That's a grand total of

£30 Miilion (_.

In the pockets of vendors every year

Insp.ngo © @_insp @ /inspstreetpapers
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Beispiel 3: INSP

> \erkaufen von StraBlenzeitschriften
> Auswirkung: sozial (Beschaftigungstahigkeit, Eingliederuna)
> 0rt: GroBbritannien

> [eografische Abdeckung: international
> \ideo | (3,36 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=rk-VZ5HqVGI

Soziales Unternehmen

Hybrid Spectrum
i} o
Nonprofit . Corporation
Traditional | with Income- Social Rcimz:t?;]fi;lc Practicing Traditional
Nonprofit Generating Enterprise Blf‘siness Social For-Profit
Activities Responsibility

Missign Motive =

Stakeholder Acgountability «

Income reinvested in sogial programs *
or operational costs

Kommerzielle Organisationen mit
spezifischen sozialen oder dkologischen
Lielen als Hauptzweck.

* Profit-making Motive

« Shareholder Accountability

= Profit redistributed to shareholders

IMPACT
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Beispiel 4: Drehscheibe fir Auswirkungen

> Drehscheibe fir soziales Unternehmertum
> Auswirkung: sozial (Beschaftigungstahigkeit)
> [rt: briechenland

> [eografische Abdeckung: lokal

> \ideo | (3,12 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=3UfyT0htfJc

> Fahrrader fir die [andlichen Gebiete Afrikas
» Auswirkungen: griin und sozial

> [rt: USA

> beografische Abdeckung: international

> Video | (3.12 min)
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https://www.youtube.com/watch?v=BDDS-Eg4eLo

ENTRePRENECURSHIP
ISNT T A Jo0B

ENTREePReNevRSHIP
IS A MINDSeT.

& aapingvoid
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Unternehmertum ist ein Prozess, bei dem man etwas anderes mit
Wert schatft, Zeit und Miihe autwendet, finanzielle, psychologische
und soziale Risiken auf sich nimmt und die Vorteile in Form von Geld
und persinlicher Zufriedenheit nutzt.

0-0-0-0
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Unternehmertum

Neuer Wert fiir etwas Vorhandenes

(Kombination vorhandener Ideen oder Kenntnisse)

HelpingHands
Errand Service
We are the extra set of hands you are searching for..,
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https://www.youtube.com/watch?v=Le46ERPMlWU
https://www.youtube.com/watch?v=Le46ERPMlWU

Unternehmertum

Wert fiir etwas Neues

(neue Idee oder neues Wissen)

CUSTOMIZE YOUR
OWN SWIMSUIT
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Soziales Unternehmertum

Alternative Art des Unternehmertums, basierend auf dem Sektor
der Sozialwirtschatft

PUBLI% PRIVATE

SECTO ' SECTOR

Quelle: https://seontario.org/social-enterprise-in-ontario/ ‘@ EUROPE o funded by the

rawus« ngtam:-
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Soziales Unternehmertum

Social
enterprises
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Soziales Unternehmertum

» liriin-tikologisches Unternehmertum (Aktionen zum Schutz der Natur und der Umwelt)
> Soziale Innovation (Neue Lasungen fiir soziale Probleme)

> Philanthropie

> Non-Profit-Organisationen

> Nachhaltigkeit (Produktionsstandards fir die Effizienz der menschlichen und

natiirlichen Ressourcen)
> Soziale Verantwortung von Unternehmen - Ethik

> Soziale Gerechtigkeit (Internationale Aktionen fiir Armut, Arbeitslosigkeit und soziale

Eingliederung) |
@QEUROPE .



Soziale Innovationen sind neue |deen, die soziale Bedirfnisse
nefriedigen, soziale Beziehungen schaffen und neue Kooperationen
jilden. Bei diesen Innovationen kann es sich um Produkte,

Jienstleistungen  oder  Modelle  handeln, die  unbefriedigte
Sediirtnisse besser erfiillen.

Das Ziel der Europaischen Kommission ist es, die Marktakzeptanz

innovativer Ldsungen zu fdrdern und die Beschaftigung zu
stimulieren.
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Was ist ein soziales Unternehmen?

> doziale Unternehmer glauben, dass es miiglich ist, Profit zu machen und
gleichzeitig Gutes fiir die Welt zu tun

> beschaftsentscheidungen basieren auf sozialen Auswirkungen und
finanziellem Gewinn

» Soziale Unternehmen haben die Macht, die Initiativen der Gemeinschaft aus

Leidenschaft in sozialen Wandel zu verwandeln

Source/Watch the video )
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Was ist ein soziales Unternehmen?

» soziales Unternehmertum ist ein kreativer Ansatz fir Unternehmen, soziales
Engagement und soziale Dienste

> Der Gewinn wird in das Unternehmen oder in die Erreichung sozialer Ziele
(Schaffung von Arbeitsplatzen, soziale Eingliederung, kulturelle Bediirfnisse.
Lbesundheitstirsorge, Umweltschutz usw.) reinvestiert.

> tin soziales Unternehmen nutzt die Wirtschaft als Mittel des sozialen

Wandels

Source/Watch the video 20

,;-'--""“ \d
- NG) EUROPE - ‘,



Visuelles Denken: Wer sind soziale Unternehmen?

> doziale Unternehmen vereinen wirtschaftliche Nachhaltigkeit, soziale
Auswirkungen und dikologische Nachhaltigkeit

> Bedingungen fiir den Erfolg sozialer Unternehmen:

— Ein tahiger Unternehmer

— Ein motiviertes Team

— FEin klares Unternehmensmodell

— Deutlich messbare soziale Auswirkungen

Source/Watch the video
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Sozialwirtschaft in Europa

SOCIAL ECONOMY IN EURDPE
represents -ﬁf emptoying maore than

10%} Of EU Compames

= about 6%
of employment

> 7 Millionen Unternehmen (10% von insgesamt 20 Millionen)

» b00.000 neue Unternehmen (30% von insgesamt 2 Millionen)
> | Millionen Beschaftigte (6% von insgesamt 185 Millionen)

Cofunde by the
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SWEDEN

Nation action plan foe
work Intagration sockl
entarprisas (2010)

B Countrias with targeted polcy for sockl anterpdse

W Uncar devnlopment

UNITED KINGDOM
Part of the Big Socaly
Roform agends

LATVIA

Unclar deyvelopynont

LITHUANIA
Undlor covelcpment

IRELAND

Undir developrrent

LUXEMBOURG
Action Plan for the
devetopment of Solidanty
Economy (2011)

POLAND

Ovaft Nabonal Programme
of Socla Econarmy
Davwcpment (KPRES)

FRANCE

The Law on Sockl and
Soildarity aconormy
[2014) provdes a poloy
framanwvork

ITALY

Part of broackr policy
framinvork supporting the
doveiopment of the non
profit sector

SLOVENIA

Strategy for Socal
Entrepransunshp
caveopmant for the
pariod 2013 - 2016 and
craft Action Plan 2014
2015

ROMANIA

Oraft Lirwy on Soclal
Economy provides n policy
framewark

MALTA
Under developrment

CROATIA

Ot Strategy for the
Dovelopment of Sodal
Entrepranaurship in
Rapubke of Croatin for the
pariod of 2014-2020

Source: | map of social enterprises and their eco-systems in Furape, Furopean Lommission Z0l4

BULGARIA

Natonal Soci

Economy Conoept and
accompanying Action Plan
20142016




Sozialwirtschaft in Europa

> [iesetzgebung
> Einnahmen

> Einschréankungen

Malta

Y
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Gesetzgebung

» lirofie Vielfalt '?iﬁ
— Verein und Institutionen mit einkommensschaffenden &!
Aktivitaten "
="
— benossenschatten

— Unternehmen mit sozialen Zielen
— Maligeschneiderte Rechtsformen

| NGI EUROPE - ainorg o 2O
Luelle: Furapéische Kommission 2014 f the Europears Union



Einnahmen

> Regierungsauftrage

> Subventionen

> Einnahmen aus kommerzieller Tatigkeit
> Mitgliedsbeitrage, Spenden

> Einnahmen aus nicht-kommerzieller
Tatigkeit (d.h. Vermietung, ehrenamtliche
Arbeit, Sachspenden)

Luelle: Furapéische Kommission 2014
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Einschrénkungen

> Rechtlicher Kontext und Definition

> Erfordert spezialisierte Dienste fir die
Skalierung

> |nfrastruktur
> [ugang zu den Markten

> [ugang zur Finanzierung

> Mangel an einem Werkzeug zur Messung
der Auswirkungen

~ (NG) EUROPE [N s
Luelle: Furapéische Kommission 2014 of the Europesn Uriion



Soziale Unternehmer
(Alter 18-64)

> Asien und Afrika
— Sozial (11%)

—  Kommerziell

> Europa
— Sozial (25%)

—  Kommerziell

> USA und Australien
— Sozial (252%)

— Kommerziell

Luelle: Llobaler Unternehmertumsmonitor Z0/5
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Sozialunternehmerische Tétigkeit ... weltweit

> Personen mit hitherem Bildungsniveau sind eher bereit, sich an
sozialunternehmerischen Aktivitaten zu beteiligen

»de naher sich ein Individuum dem ,Pensiosnalter” néhert, desto weniger

wahrscheinlich ist es, ein soziales Unternehmen zu griinden. Menschen im Alter van 25-

Ell urlld 3a-44 Jahren haben die hichste Neigung, sich an sozialem Unternehmertum zu
eteiligen.

> Entwicklungslander: Das gleichzeitige soziale und kommerzielle Unternehmertum ist
im Durchschnitt hiher

> Wohlhabende Lander: Soziales Unternehmertum ist eine Nebentatigkeit (keine
Vollzeitbeschéftigung)

| NG) EUROPE - ,

Luelle: Llobaler Unternehmertumsmonitor Z0/5



Nationale Berichte

NGOS ACROSS A RESEARCH REPORT
EUROPE: TO DIAGNOSE
QPPORTUNITIES AND
NEEDS

> [Griechenland
\

. > Portugal
‘@{ > Irland

> dpanien
> (sterreich
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Griechenland

I

> [esetz iiber 'Sozialwirtschaft und soziales Unternehmertum' nach

2011 (40137200, 4430/2018)

> Jiingste Kartierung des sozialen Sektors auf formelle Weise

>~ 4000 NG0Os - Freiwilligenarbeit ist gering (U,0% der erwachsenen
Bevilkerung)

> |n Griechenland fehlt eine formelle langfristige Bildungspalitik fiir den
NGO-Sektor

~ g;'.’ :
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Portugal

> |m Jahr Z

~ 7.8% d
~ 0,2% d
> Freiwi

Er

ET

113 bestand der dritte Sektor aus b1.268 Organisationen
HVA

hesamtbeschéftigung

ligenquote ~ 12%

Die Mitar

veiterlnnen werden als ,professionelle Freiwillige” wahrgenommen

» Hauptherausforderungen: Mangel an Information, Unterstiitzung und
Fiihrungstraining

§¢ L ’
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Irland

> huBerst vielfaltiger gemeinniitziger Sektor, der 10% aller
Urganisationen ausmacht

~ |0 Milliarden Euro Jahresumsatz und ~ 750 Millionen Euro
Spendensammlung

~[a0.000 bezahlte Mitarbeiterlnnen und ~ab0.000 Freiwillige

> Hauptherausforderungen: Abhéngigkeit von staatlicher Finanzierunag,
Mangel an strategischer Planung, Requlierung und unterstiitzender
Infrastruktur

5 "';
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> Der dritte Sektor ist ein Schliisselakteur in der sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung

Spanien

> Basierend auf einer Studie des dritten Sektors von 222 spanischen

NGOs:
— Za.d8b Mitarbeiterinnen
— b7.680 Freiwillige
— | 403.614 Mitglieder-Kollaborateure

v S
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Usterreich

>NG0s sind ein groBer Arbeitgeber und bieten Dienstleistungen an,
die sonst nicht verfigbar sind.

> NGls sind meist auf

> Keine offiziellen unc

ehrenamtliche Arbeit angewiesen

gesetzlichen Definitionen fiir NGOs

> Begrenzte Mittel verfigbar
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